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教育局通告第 20/2019 号  
 

分发名单：  资助学校（包括特殊学校）、

官立学校、按位津贴学校及

直接资助计划（直资）学校

校监／校长  

 副本送：  各组主管 −备考  

 

校本管理额外津贴  

摘要  
 
    本通告旨在通知各学校有关发放校本管理额外津贴的详情。  
 

背景  
 
2.    教育统筹委员会在 2017年 11月成立「校本管理政策专责小组」（专责

小组）1，检视校本管理政策在资助学校的推行情况，并就研究结果提出优化

校本管理的支援措施，当中业界及持分者一致赞成为学校／法团校董会提供

额外行政主任职级人手／资源，以减少教师和校长的行政工作及加强对法团

校董会的支援。有见及此，政府接纳了专责小组提出的建议，并在《行政长

官 2018年施政报告》中宣布，由 2019/20学年起，为公营学校及直资学校提供

额外资源。除让学校增聘额外行政职级人手外 2，也提供额外津贴以支援学校

优化校董会／法团校董会／学校管理委员会（校管会）的运作，及加强校董

／校管会成员的多元培训，促进持分者参与学校管治。  
 

详情  
 
津贴发放安排  
 
3.  由 2019/20学年起，教育局会为每所公营学校提供经常性的「校本管

理额外津贴」，津贴额为每年 50,000元，津贴额亦会按每年 6月的综合消费物

价指数的变动作出调整。至于直资学校，该津贴将会计算在直资单位津贴额

内。  
 
4.   「校本管理额外津贴」会纳入资助学校「营办开支整笔津贴」（「营办

津贴」）的特殊范畴／「扩大的营办开支整笔津贴」（「扩大的营办津贴」）专

为特定学校而设的津贴内。已设立法团校董会的资助学校会在每年 9月、 11

                                                 
1
《校本管理政策专责小组检讨报告》已于 2019 年 7 月 8 日发表，提出 27 项具体建议供教育局、办学团

体及法团校董会参考。 
2
 有关「一校一行政主任」政策的内容，请参阅相关的教育局通函。 
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月、 2月及 5月分 4期获发这项津贴；而未设有法团校董会的资助学校会在每

年 8月一笔过获发这项津贴。官立学校会在每学年的 9月及 4月分两个时段以

预算拨款方式获发这项津贴，津贴会纳入「扩大的科目及课程整笔津贴」其

下的津贴项目内。按位津贴学校则会在每年 8月一笔过获发这项津贴。  
 
津贴运用及财务安排  
 
5.  学校可按需要灵活运用这项津贴以 (i)支援校董会／法团校董会／校

管会的运作及 (ii)加强校董／校管会成员培训（运用津贴的指引载于附件）。

由于这是一项特定用途津贴，学校必须将这项津贴用于上述两个范畴的相关

开支上，不应用作其他用途。学校应审慎理财，如不敷应用，资助学校及按

位津贴学校可用「营办津贴」一般范畴／「扩大的营办津贴」（资助学校适

用）或「学费津贴」（按位津贴学校适用）的盈余补贴。如有关盈余未能补足

赤字，学校须以本身的经费／非政府经费填补。官立学校则可运用「扩大的

科目及课程整笔津贴」的盈余补贴。  
 
6.  基于会计及审计要求，资助学校及按位津贴学校须为这项津贴另设

一个独立分类帐，以记录所有相关项目的收支，以便按规定（如有需要）作

出申报。官立学校须遵守有关的政府规例及规定，并从指定帐号中支帐，这

项津贴会以财政年度结算，财政年度的拨款开支不得超出预算。  

保留余款及退款安排  
 
7.  学校必须在有关学年／财政年度善用这项津贴，以促进校董会／法

团校董会／校管会畅顺运作及提升学校的管治效能，但学校可基于合理原因

保留这项津贴的余款。有关保留余款及退款安排如下：  
 

(i)  资助学校须遵照「营办津贴」／「扩大的营办津贴」的既定安排处

理。  
 

(ii)  官立学校须遵照「扩大的科目及课程整笔津贴」的既定安排处理。 
 

(iii )  按位津贴学校可保留这项津贴的余款，上限为这项津贴于该学年获

发的 12 个月的款额。学校须根据经审核周年帐目，把超过上限的

余款退还教育局。学校不得将这项津贴的拨款及／或其余款调往其

他帐项。  

行政及其他安排  
 
8.  学校可经既定的采购程序，向服务提供者包括办学团体采购所需服

务。有关采购服务的事宜，请参阅《学校行政手册》及本局的相关通告及指

引（如适用）。官立学校则须遵照政府的采购规定行事。为确保这项津贴运用

得宜，学校应根据实际需要及目标计划如何运用这项津贴，并须经校董会／

法团校董会／校管会通过，以及遵照有关规定妥善记錄相关开支和备妥帐

目，供日后审核之用。  
 
 



查询  
 
9 .  有关「校本管理额外津贴」的一般查询，请致电 3509 8474 与校本

管理组人员联络。  
 

教育局常任秘书长  
容宝树   代行  

2019 年 8 月 1 日  



附件  

运用校本管理额外津贴指引  

校董会／法团校董会／学校管理委员会（校管会）可灵活运用这项津贴

作以下用途：  

1 .  支持校董会／法团校董会／校管会的运作，以提升学校管治效能，例

如：  

•  采购法律专业咨询服务如订立／修订校本操守指引、修订校董会

章程、检视学校政策机制等（不适用于官立学校）  

•  采购财务管理专业咨询服务（不适用于官立学校）  

•  采购人力资源管理顾问服务  

•  校董／校管会成员选举  

•  联系持分者  

2 .  加强校董／校管会成员培训，以提升校监／校董／校管会成员的知识、

技能和态度，令学校管治发挥协作力量，同时产生互相制衡作用，例

如：  

•  举办校本、联校或办学团体为本的校董／校管会成员的多元培训

如研讨会、工作坊、办学团体「学习圈」／「沟通群组」、不同办

学团体互相交流等，以落实专责小组所建议的校监／校董培训软

指标 3 

•  透过采购服务／聘请讲者，并参考教育局校本管理网页所提供的

资料，举办与学校管治相关的培训活动／课程  

以下相关开支不符合运用这项津贴的原则：  

•  聘用教学或非教学人员  

•  发放教学或非教学人员的特别／额外津贴  

•  资助教学及非教学人员进修  

                                                 
3专责小组建议设有法团校董会的学校的校监、校董培训软指标概要如下: 

• 新任校监在首年内参加最少合共 6 小时的培训，无论在出任校监前曾否担任同一所学校

或不同学校的校董，亦被视为新任校监； 
• 新任校董在首年内参加最少合共 3 小时的培训，以往曾担任法团校董会学校任何类别的

校董，则不被视为新任校董；及 
• 现任／曾任校监／校董每年参加一项最少 2 小时的培训。 

详情请参阅《校本管理政策专责小组检讨报告》。请注意，校董会／法团校董会／校管会应记录

校董／校管会成员的培训活动／课程及时数，按实际的情况和需要适时检视，更可与办学团体

商讨及作出调适。 
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•  举办与校董会／法团校董会／校管会运作无关的培训活动／课程  

•  购置非标准项目（例如：购置货柜作活动室或设备供法团校董会校

董使用等）  

•  购置标准或非标准家具及设备  

•  支付任何学校宣传及推广活动的开支（例如：海报、横额、礼物、

纪念品、奖品等）  

•  支付有关饮食费用／宴客开支等  

•  购买器材或工具处理学校文书工作等  

•  购买流动电脑装置／电子器材或电脑软件，以用于一般用途  

 


