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檔號：EDB(SDCT)1/P-210(2022/23SY)  

 

教 育 局 通 函 第 1 6 1 / 2 0 2 1號  

 

分發名單： 各資助中學、小學 

及特殊學校校監及校長  

副本送： 各按位津貼學校、直接資助計劃學

校校監及校長，以及各組主管 — 

備考  

 

 

 

資 助 學 校 教 員 及 校 長 延 任  

 

摘 要   

本 通 函 旨 在 提 醒 學 校 的 校 董 會 /法 團 校 董 會 留 意 《 教 育 條 例 》

(第 2 7 9章 )（ 以 下 簡 稱 ”條 例 ”）對 資 助 學 校 教 員 及 校 長 退 休 年 齡 作 出 的

有 關 規 定 ， 從 而 預 先 計 劃 繼 任 安 排 ， 作 出 良 好 的 人 力 資 源 管 理 。  

 

詳 情  

 

背 景  

 

2 .  根 據 條 例 第 5 8 A及 5 8 B條 ， 

 

( a )  任 何 人 在 受 僱 任 期 開 始 時 已 年 滿 6 0歲，均 不 得 被 僱 用 為 資

助 學 校 的 教 員 或 校 長 ； 及   

 

( b )  除 非 得 到 教 育 局 常 任 秘 書 長 書 面 准 許，任 何 受 僱 於 資 助 學

校 為 教 員 或 校 長 的 人，如 在 某 學 年 開 始 前 已 年 滿 6 0歲，則

不 得 在 該 學 年 內 繼 續 如 此 受 僱。常 任 秘 書 長 准 許 某 教 員 或

校 長 繼 續 受 僱 的 最 長 合 計 期 不 得 超 過 五 個 連 續 的 學 年 。  

 

3 .  上 文 第 2 ( a )及 ( b )段 的 規 定 不 適 用 於 下 列 情 況 －   

 

( a )  如 某 資 助 學 校 的 教 員 因 任 何 理 由 以 致 在 任 期 間 不 能 執 行

作 為 該 校 教 員 的 職 責，則 學 校 仍 可 僱 用 年 滿 6 0歲 的 人 士 為

該 校 教 員 的 臨 時 接 替 人 員 ； 或  

 

( b )  該 人 士 所 擔 任 的 教 員 職 位 不 在 該 校 經 常 任 秘 書 長 不 時 批

准 的 教 職 員 編 制 之 內 。   
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4 .   按 上 述 規 定 及 現 行 的 退 休 政 策，除 非 情 況 十 分 特 殊，否 則 本 局

不 會 批 准 行 將 退 休 的 教 員 或 校 長 的 延 任 申 請 。  

 

預 先 計 劃 繼 任 安 排  

 

5 .   校 董 會 /法 團 校 董 會 有 責 任 遵 照 上 述 有 關 退 休 年 齡 的 規 定 ， 及

早 為 行 將 退 休 的 現 職 教 員 及 校 長 作 好 繼 任 安 排。同 時，為 妥 善 管 理 人

力 資 源 及 促 進 學 校 的 持 續 發 展，校 董 會 /法 團 校 董 會 應 培 訓 教 師 團 隊，

並 透 過 進 修 及 委 派 職 務 方 式 ， 豐 富 他 們 的 經 驗 及 閱 歷 。  

 

甄 選 合 適 的 繼 任 人 選  

 

6 .  如 要 考 慮 延 任 行 將 退 休 的 教 員 或 校 長 ， 校 董 會 /法 團 校 董 會 須

先 採 取 一 切 合 理 方 法 尋 找 繼 任 人 選，包 括 透 過 內 部 晉 升、晉 升 或 調 配

同 一 辦 學 團 體 轄 下 其 他 學 校 的 人 員，以 及 公 開 招 聘 等。另 外，校 董 會

/法 團 校 董 會 在 有 需 要 時 應 審 慎 考 慮 任 何 可 行 的 臨 時 措 施 ， 例 如 讓 未

能 即 時 勝 任 的 校 內 人 員 署 任 該 職 ， 藉 以 測 試 及 培 訓 其 能 力 。  

 

7 .  在 進 行 招 聘 時 ， 校 董 會 /法 團 校 董 會 必 須 遵 守 現 行 的 規 定 ， 確

保 遴 選 過 程 (包 括 篩 選 合 適 的 申 請 人 及 進 行 面 試 )公 開、公 平 及 具 透 明

度。在 甄 選 合 適 的 繼 任 人 選 時，校 董 會 /法 團 校 董 會 須 依 循 下 列 程 序：  

  

( a )  校 董 會 /法 團 校 董 會 須 透 過 招 聘 廣 告 及 內 部 通 告 公 開 邀 請

有 興 趣 的 人 士 申 請 行 將 退 休 的 教 員 或 校 長 所 騰 空 的 職 位。

然 而，學 校 不 應 接 受 現 任 該 職 的 教 員 或 校 長 提 出 的 申 請。   

 

( b )  招 聘 廣 告 及 內 部 通 告 須 列 明 甄 選 準 則 等 資 料。在 訂 定 準 則

前，校 董 會 /法 團 校 董 會 除 考 慮 應 徵 者 的 最 低 資 歷、工 作 經

驗 和 其 他 特 定 資 格 外，也 應 參 閱 附 件 Ａ 有 關 教 員 或 校 長 應

具 備 的 重 要 特 質。除 非 學 校 具 切 實 需 要 及 合 理 原 因，否 則

校 董 會 /法 團 校 董 會 不 應 採 用 過 份 嚴 苛 的 甄 選 準 則 。  

 

( c )  招 聘 校 長 時 ，  

( i )  設 有 法 團 校 董 會 的 學 校，須 按 條 例 第 5 7 A ( 2 )條 委 任 一

個 校 長 遴 選 委 員 會；而 遴 選 委 員 會 的 組 成 亦 須 根 據 條

例 第 5 7 A ( 3 )條 1的 規 定 辦 理 。  

                                                 
1 《教育條例》第 57A(3)條列明校長遴選委員會須—   
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( i i )  至 於 仍 未 成 立 法 團 校 董 會 的 學 校 ， 須 成 立 一 個 遴 選

委 員 會 ， 成 員 應 包 括 辦 學 團 體 代 表 (不 超 過 委 員 會 成

員 人 數 的 6 0 % )及 獨 立 人 士。而 獨 立 人 士 中，應 盡 量 包

括 家 長 及 /或 學 校 舊 生 。 獨 立 人 士 不 應 該 為 有 關 校 董

會 、 同 一 辦 學 團 體 轄 下 學 校 的 校 董 會 或 法 團 校 董 會

的 校 董 或 辦 學 團 體 的 成 員 。  

 

除 上 述 安 排 外，有 關 教 員 或 校 長 的 甄 選，請 循 以 下 路 徑 參

閲 「 學 校 行 政 手 冊 」 第 7 . 2 . 1及 7 . 3部 份 。  

 

<www.edb.gov.hk>  學校行政及管理  行政規則  學校行政手冊 

 

( d )  為 確 保 遴 選 過 程 公 正 無 私，委 員 會 成 員 應 避 免 任 何 利 益 衝

突 的 情 況 並 申 報 任 何 潛 在 或 實 際 的 利 益 衝 突。遴 選 委 員 會

主 席 應 參 考「 學 校 行 政 手 冊 」第 7 . 3 . 2部 份，決 定 表 明 有 利

益 衝 突 的 成 員 可 否 繼 續 參 與 遴 選 的 工 作，並 將 該 決 定 及 考

慮 記 錄 於 會 議 記 錄 中 。  

 

  

( e )  校 董 會 /法 團 校 董 會 可 事 先 把 遴 選 安 排 通 知 學 校 所 屬 地 區

的 總 學 校 發 展 主 任 。 校 董 會 /法 團 校 董 會 有 責 任 確 保 甄 選

過 程 符 合 公 開、公 平 及 具 透 明 度 的 要 求。校 董 會 /法 團 校 董

會 可 就 此 要 求，徵 詢 教 育 局 的 意 見。在 下 列 情 況 下，教 育

局 會 派 員 觀 察 甄 選 過 程 ：  

 

－   教 育 局 接 獲 報 告 ， 指 甄 選 過 程 不 是 以 公 開 、 公 平 及 具

透 明 度 的 方 式 進 行 ；   

 

－   有 關 學 校 以 往 曾 遭 投 訴 並 未 以 公 開、公 平 及 具 透 明 度

的 方 式 甄 選 教 員 或 校 長 ； 或  

 

－   其 他 必 要 的 情 況 。  

 

學 校 務 須 留 意，教 育 局 代 表 不 會 在 遴 選 委 員 會 中 擔 任 成 員，

亦 不 會 參 與 委 員 會 的 審 議 程 序，更 不 會 就 甄 選 申 請 人 方 面

提 供 任 何 意 見 。 他 /她 只 會 就 甄 選 過 程 向 常 任 秘 書 長 提 供

                                                 
(a)  向法團校董會負責；及 

(b)  由以下人士組成— 

(i) 有關學校的辦學團體的代表； 

(ii) 作為法團校董會的代表的該校校董；及 

(iii) (如適用的話)法團校董會的章程所規定的其他人。 

http://www.edb.gov.hk/tc/sch-admin/regulations/sch-admin-guide/index.html
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意 見 。   

 

( f )  遴 選 委 員 會 須 以 公 開、公 平 及 具 透 明 度 的 方 式 進 行 甄 選。

遴 選 委 員 會 應 採 用 評 估 表 格，並 應 在 會 見 申 請 人 前 就 評 分

標 準 達 成 共 識。甄 選 時，不 應 把 申 請 人 與 現 任 該 職 的 教 員

或 校 長 比 較，而 應 衡 量 申 請 人 所 具 備 的 特 點。甄 選 過 程 須

妥 為 記 錄 。   

 

8 .   遴 選 委 員 會 如 認 為 某 申 請 人 具 備 校 方 所 定 的 資 歷 及 特 質，便 應

向 校 董 會 /法 團 校 董 會 推 薦 聘 用 該 名 人 士 。 而 現 任 有 關 教 員 或 校 長 則

應 依 期 退 休 。  

 

延 任 申 請  

 

9 .   如 學 校 已 採 取 一 切 合 理 方 法（ 包 括 內 部 晉 升、晉 升 或 調 配 同 一

辦 學 團 體 轄 下 其 他 學 校 的 人 員、讓 未 能 即 時 勝 任 的 校 內 人 員 署 任 該 職

或 公 開 招 聘 等 ），仍 無 法 找 到 合 適 的 繼 任 人 選，可 向 常 任 秘 書 長 提 出

延 任 申 請，有 關 延 任 申 請 的 詳 情，請 參 閱 附 件 B。請 注 意，校 董 會 /法

團 校 董 會 有 責 任 就 上 述 申 請 提 供 非 常 強 而 有 力 的 理 據 及 書 面 證 明。為

配 合 退 休 政 策，除 非 情 況 十 分 特 殊，本 局 不 會 批 准 延 任 申 請。因 此，

申 請 延 任 應 只 視 作 特 殊 安 排 ， 而 非 慣 例 。  

 

 

查 詢   

 

1 0 .  如 有 查 詢 ， 請 與 所 屬 地 區 的 高 級 學 校 發 展 主 任 聯 絡 。  

  

1 1 .  在 2 0 2 0年 1 1月 2 0日 發 出 的 教 育 局 通 函 第 1 6 8 / 2 0 2 0號 有 關 「 資

助 學 校 教 員 及 校 長 的 延 任 」 ， 現 予 取 消 。   

 

 

 

  教 育 局 常 任 秘 書 長   

 李 錦 光 代 行   

 

2 0 2 1年 1 1月 1 1日  
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附 件 A   

 

 

評 審 申 請 人  

是 否 適 合 委 任 為 教 員 /校 長 時 應 考 慮 的 重 要 特 質  

  

以 下 所 列 的 特 質 並 非 詳 盡 無 遺 。 校 董 會 /法 團 校 董 會 應 制 定 甄 選 應 徵

者 的 準 則。遴 選 委 員 會 可 根 據 學 校 的 情 況 及 職 位 的 性 質，給 予 各 項 特

質 不 同 的 比 重 ， 並 應 選 出 擁 有 最 多 下 列 特 質 的 申 請 人 。   

 

( 1 )  理 念 及 視 野 ： 遴 選 委 員 會 應 以 坦 誠 開 放 的 態 度 與 申 請 人 討 論 學

校 的 教 育 理 念 及 視 野 。 委 員 會 必 須 及 早 判 定 申 請 人 的 有 關 特 質

是 否 與 學 校 的 教 育 理 念 一 致，因 為 如 在 聘 任 後 才 嘗 試 解 決 分 歧，

通 常 會 相 當 困 難 。  

 

( 2 )  性 格：包 括 是 否 值 得 信 賴 及 信 賴 別 人、寬 容、堅 定 自 信、處 事 公

平 、 誠 信 正 直 、 投 入 工 作 、 勤 奮 及 有 耐 性 等 。   

  

( 3 )  包 括 下 列 各 方 面 的 知 識 和 技 能：教 與 學、課 程、教 育 規 則 及 條 例、

教 育 科 技 應 用、質 素 保 證、員 工 及 資 源 管 理、領 導 才 能、溝 通 能

力、與 人 相 處 的 技 巧、危 機 管 理、個 人 管 理、策 略 思 維、組 織 文

化 、 反 思 能 力 等 。  

 

( 4 )  經 驗：申 請 人 未 必 具 備 所 申 請 職 位 的 工 作 經 驗。因 此，遴 選 委 員

會 不 應 只 著 眼 於 申 請 人 以 往 的 工 作 表 現 ， 亦 應 考 慮 申 請 人 是 否

有 潛 能 履 行 有 關 職 務 。  

 

( 5 )  專 業 精 神：包 括 秉 持 教 師 專 業 操 守 和 價 值 觀，自 發 地 持 續 專 業 進

修，致 力 推 動 教 學 團 隊 的 專 業 學 習，與 同 工 分 享 專 業 知 識 及 協 助

同 工 規 劃 專 業 發 展 前 景 等 ， 以 持 續 提 升 教 師 的 專 業 質 素 和 工 作

效 能 。  
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附 件 B  

 

延 任 申 請  

 

 

如 果 校 董 會 /法 團 校 董 會 已 採 取 一 切 合 理 方 法 但 仍 無 法 找 到 合 適

的 繼 任 人 選 ， 校 董 會 /法 團 校 董 會 才 可 申 請 延 聘 現 任 教 員 或 校 長 。

請 注 意 ， 為 配 合 退 休 政 策 ， 除 非 情 況 十 分 特 殊 ， 本 局 不 會 批 准 延

任 申 請 。  

 

注 意 事 項 :  

 

( 1 )  

 

 

 

 

 

校 董 會 /法 團 校 董 會 如 欲 推 薦 教 員 或 校 長 在 2 0 2 2 / 2 3學 年 延

任 ， 須 於 2 0 2 2年 1月 1 4日 或 之 前 ， 經 校 監 把 申 請 書 連 同 所 有

有 關 文 件 送 達 所 屬 地 區 的 高 級 學 校 發 展 主 任。所 有 逾 期 遞 交

的 申 請 ， 將 不 予 受 理 。  

 

( 2 )  

 
校 董 會 /法 團 校 董 會 必 須 向 常 任 秘 書 長 提 交 書 面 證 據 ， 證 明

已 採 取 一 切 合 理 方 法 但 仍 無 法 找 到 合 適 的 繼 任 人 選。文 件 須

顯 示 在 進 行 招 聘 及 遴 選 繼 任 人 的 過 程 公 平 、 公 開 及 具 透 明

度，並 包 括 物 色 繼 任 人 選 的 全 部 有 關 資 料。有 關 文 件 必 須 包

括 但 不 僅 限 於 下 列 資 料 ：  

 

  遴 選 委 員 會 的 組 合 及 成 員 名 單 ；  

  學 校 內 部 晉 升 、 晉 升 或 調 配 同 一 辦 學 團 體 轄 下 其 他 學

校 人 員 的 紀 錄，例 如 招 聘 繼 任 人 的 內 部 通 告、內 部 遴 選

紀 錄 等 ；  

  公 開 招 聘 的 廣 告 ；  

  遴 選 紀 錄 ， 例 如 申 請 數 目 、 詳 細 的 甄 選 準 則 (例 如 評 估

表 格 、 評 分 準 則 、 各 範 疇 的 比 重 等 )、 初 步 篩 選 結 果 、

評 核 紀 錄 /面 試 評 審 結 果 ，以 及 遴 選 委 員 會 成 員 的 利 益

衝 突 申 報 表 等 ；  

  相 關 遴 選 委 員 會 及 校 董 會 /法 團 校 董 會 會 議 紀 錄 ；  

  載 述 現 任 人 員 健 康 情 況 的 醫 生 證 明 書 ； 以 及  

  其 他 有 關 難 以 找 到 合 適 繼 任 人 的 具 體 資 料 。  

( 3 )  

 

 

在 審 議 應 否 批 准 延 任 申 請 時，常 任 秘 書 長 會 考 慮 整 個 甄 選 程

序 是 否 恰 當，以 及 學 校 有 否 遵 從 本 通 函 所 列 的 要 求，尤 其 是

校 方 必 須 令 常 任 秘 書 長 確 信 —  

 

  他 們 曾 認 真 物 色 繼 任 人 選 ， 以 確 定 除 該 現 任 教 員 或 校
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長 外 ， 是 否 有 其 他 人 可 以 擔 任 有 關 職 位 ；  

  他 們 已 做 好 人 力 資 源 管 理 ， 透 過 培 訓 及 委 派 職 務 等 方

式 ， 預 先 作 好 繼 任 安 排 ； 以 及  

  他 們 已 審 慎 考 慮 任 何 可 行 的 臨 時 措 施 ， 例 如 讓 未 能 即

時 勝 任 的 校 內 人 員 署 任 該 職 ， 藉 以 測 試 及 培 訓 其 能

力 。  

 

( 4 )  常 任 秘 書 長 會 委 任 一 個 審 議 委 員 會 ， 就 接 納 /拒 絕 個 別 申 請

提 出 建 議 ， 附 錄 載 列 審 議 委 員 會 的 詳 細 資 料 。  

 

( 5 )  「 以 英 語 為 母 語 的 英 語 教 師 」的 延 任 申 請 會 另 行 處 理，有 關

詳 情 將 另 函 公 布 。  
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附 錄  

 

審 議 委 員 會  

  

( a )  成 員 組 合   

 

  教 育 局 官 方 成 員 (不 超 過 6 0 % )；  

 

  非 官 方 成 員 ， 如 學 術 界 人 士 及 非 教 育 界 人 士 。   

 

( b )  職 權 範 圍   

 

  審 議 校 董 會 /法 團 校 董 會 的 延 任 申 請 ；  

 

  就 延 任 申 請 向 常 任 秘 書 長 提 出 審 批 建 議 。   

 

( c )  審 議 委 員 會 考 慮 的 主 要 事 項   

 

  整 個 甄 選 程 序 是 否 恰 當（ 例 如：遴 選 委 員 會 的 成 員 組 合 是 否 適

當、招 聘 廣 告 是 否 符 合 要 求、甄 選 準 則 是 否 恰 當 或 過 份 嚴 苛、

有 否 存 在 偏 見 或 利 益 衝 突 等 ），有 關 程 序 包 括 內 部 晉 升、晉 升

或 調 配 同 一 辦 學 團 體 轄 下 其 他 學 校 的 人 員 、 公 開 招 聘 或 其 他

安 排 ；   

 

  在 甄 選 過 程 中，主 要 的 甄 選 準 則 是 否 已 經 妥 善 及 公 平 地 應 用，

而 遴 選 委 員 會 又 有 否 考 慮 所 有 相 關 的 因 素 ；  

 

  有 沒 有 證 據 足 以 推 翻 遴 選 委 員 會 的 評 核 結 果 。   

 

 


